附件4：
商业计划书参考模板
（模板一） 
（封面）
一、执行总结
1.公司简介
2.市场描述
3.商业模式
4.管理团队
二、项目背景
三、产品与服务
1.产品与服务
2.产品性能及优势
3.价值评估、应用前景及未来规划
四、市场及竞争分析
1.宏观环境分析
2.竞争环境分析
五、市场营销
1.目标市场
2.产品
3.定价策略
4.战略伙伴建设
5.销售渠道及推广策略
六、公司战略
1.共同愿景
2.发展战略
3.人力资源战略、企业文化建设、可持续发展战略等
七、管理架构
1.公司性质
2.组织形式
3.部门职责及配置
4.人力资源管理
5.信息化建设
八、财务分析
1.主要财务假设
2.销售预测
3.成本费用核算
4.利润表
九、风险评估及对策
(模板二)
(封面)
一、摘要
1.1 创意概述及动机
1.2 机会与策略
1.3 未来的影响性
1.4 目标市场与计划
1.5 竞争优势
1.6 经济状况、收益性与潜在获利
1.7 团队简介
1.8 所需资源（资金、运营、推广等）
二、产业及产品服务之说明介绍
2.1 产业性质、特点及对比
2.2 投资规模与成长策略
2.2.1 投资规模
2.2.2 成长策略
三、产品与服务的利润基础及竞争优势分析 
四、市场研究与分析
4.1 目标客户
4.2 市场规模与趋势
4.3 预测市场占有率

五、营销计划
5.1 整体的营销策略
5.1.1 SWOT 分析
5.1.短、中长期营销策略
5.2 营销组合
5.2.1 产品
5.2.2 价格
5.2.3 规划服务项目
5.3 产品发展计划与推广
六、技术描述与研发计划
6.1 目前技术发展及合作案例状况
6.2 困难与风险
6.2.1 目前研发状况
6.2.2 技术门槛与优势及竞争者
6.2.3 专利保护与专利权
6.2.4 未来研发与团队展望
6.3 成本分析
6.4 本团队的制造技术
6.5 目前的生产设备与未来规划
七、制造或营运计划
7.1 营运周期
7.2 制造与营运地点的选择
7.3 制造与品管
八、结论
九、附录
